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Als er één sector is die de afgelopen tien jaar grote 

veranderingen heeft ondergaan, dan is het wel de 

varkenshouderij. Sinds 1997, het jaar van de 

varkenspest en begin van de reconstructie, is het 

aantal varkensbedrijven fors gedaald. Nederland telt 

in 2007 nog ruim 3.600 bedrijven met zeugen en 

bijna 7.600 bedrijven met vleesvarkens. In 1990 

waren er nog 13.300 bedrijven met zeugen en 

24.300 met vleesvarkens. Het gemiddelde aantal 

zeugen per bedrijf is daarentegen gestegen van  

112 in 1990 naar 318 in 2007. Het gemiddelde 

aantal vleesvarkens per bedrijf nam in dezelfde 

periode toe van 289 tot 734.

Inspelen

De genoemde ontwikkelingen hebben ontegenzeg-

gelijk hun weerslag gehad op de varkenshandel. 

Deze branche vervult traditioneel een belangrijke rol 

in het reguleren van de transportstromen tussen en 

vanaf varkensbedrijven. REVARCO in Scherpenzeel 

heeft de veranderingen in de sector aan den lijve 

ondervonden. “De varkenshandel heeft op nieuwe 

ontwikkelingen in moeten spelen”, vertelt Cor van 

Doorn, mede-eigenaar van REVARCO. Mede door 

een krimpende sector, dus minder klanten, een 

andere structuur en de grote mate van professiona-

lisering richtte Van Doorn acht jaar geleden met 

een collega-handelaar REVARCO op.

‘Inspelen op veranderde varkenssector’
Net als de hele varkenshouderij is ook de varkenshandel de afgelopen jaren ingrijpend veranderd.  

In een sector die ‘handelt en verplaatst’ komt de nadruk steeds meer te liggen op toegevoegde waarde 

leveren aan klanten. Cor van Doorn van het varkensbemiddelingsbedrijf REVARCO speelt actief in op de 

ontwikkelingen die op zijn bedrijf afkomen.

“Met alleen onderhandelen komt  

een varkenshouder er niet meer.”(

t
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REVARCO bemiddelt in de aan- en verkoop van 

biggen en bij de afzet van vleesvarkens. Het 

grootste deel van die varkens gaat naar Vion, 

Nederlands grootste slachterij. Van Doorn: “Onze 

filosofie is dat varkenshouders het hoogste 

rendement halen met een economisch en efficiënt  

varken. Wij zorgen er niet alleen voor dat dit varken 

optimaal verwaard wordt, maar dat varkenshouders 

met behulp van alle informatie die beschikbaar 

komt uit de slachterij, hun opbrengst verder  

kunnen optimaliseren en hun saldo verbeteren.  

Het programma Farmingnet heeft zodoende een 

grote meerwaarde voor vleesvarkenshouders en 

voor ons.”

Uitbesteden

Een grote informatiebehoefte is kenmerkend voor 

de hedendaagse varkenshouderij. De tijd van 

alleen handelen is volgens Van Doorn voorbij. “De 

varkenshouder is zakelijk en wil kwaliteit. Ook de 

varkenshandel is veranderd. Niet alleen biggen en 

varkens van A naar B rijden en onderhandelen over 

prijzen, maar vooral ook toegevoegde waarde 

leveren aan klanten. Dát is nu het credo. Wij 

hebben het transport zelfs helemaal uitbesteed. 

Een transportbedrijf kan dat efficiënter dan wijzelf.”

De prijsverschillen die vermeerderaars voor biggen 

ontvangen zijn volgens Van Doorn grotendeels 

verklaarbaar door verschil in zaken als koppel-

grootte, type big en de gezondheid. “Met alleen 

onderhandelen komt een varkenshouder er niet 

meer; de biggen moeten hun meerwaarde gewoon 

waard zijn voor de vleesvarkenshouder.”

Voordeel behalen

Verbeteren van de gezondheid is één van de be-

langrijkste ontwikkelingen in de varkenshouderij. 

Ook de varkenshandel heeft hiermee te maken. 

“We zien grote voordelen in all in/all out, dus een 

stal in één keer volleggen. Vooral de kleinere en 

middelgrote vleesvarkenshouders kunnen daarmee 

de gezondheidsstatus verhogen en daarmee de 

technische resultaten verbeteren.” Van Doorn 

verwacht dat op die manier een voordeel haalbaar 

is van € 7 tot € 9 per afgeleverd varken. “All in/all 

out heeft ook consequenties voor de manier van 

werken van varkenshandelaren. Het is meer puzze-

len om bedrijven met de juiste aantallen aan 

elkaar te koppelen.”

Het optimaliseren van structuren komt overigens 

niet uit de lucht vallen. De afgelopen jaren zijn 

steeds meer vaste afspraken tot stand gekomen 
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tussen vermeerderaars en vleesvarkenshouders.  

De voordelen daarvan zijn evident, maar het 

afstemmen van bedrijven op elkaar is niet altijd 

gemakkelijk. Daar komt nog eens bij dat op veel 

zeugenbedrijven de biggenhokken te vol zitten door 

een nog steeds stijgende productie. Dat haalt een 

stuk van de flexibiliteit weg. REVARCO denkt mee 

met bedrijven over de mogelijkheden om gemakke-

lijker te werken, zoals de werkwijzen in het bedrijf 

aanpassen.

Ondersteunen

Het werken aan een hogere gezondheid op bedrij-

ven komt ook terug in informatie over de kwaliteit 

van de biggen die een vleesvarkenshouder aan-

schaft. Van Doorn: “Hoe meer van de big bekend is, 

des te beter de vleesvarkenshouder gerichte maat-

regelen kan nemen om de opstart en de verdere 

mestperiode optimaal te laten verlopen. REVARCO 

ondersteunt die informatie-uitwisseling, zowel 

tussen vermeerderaar en vleesvarkenshouder als 

tussen vleesvarkenshouder en slachterij. Wij facili-

teren de bedrijven waar mogelijk en overleggen  

met alle partijen, zoals de dierenarts en de voer

leverancier.”

De varkenssector staan nog een paar spannende 

jaren te wachten. Door wetgeving op het gebied van 

welzijn (Varkensbesluit) en milieu (AmvB Huisves-

ting) zullen tussen 2010 en 2013 naar verwachting 

veel (kleine) bedrijven hun deuren sluiten. De 

sector heeft financieel moeilijke jaren achter de rug. 

Maar voor 2009 zijn de verwachtingen positiever, 

hoewel de kredietcrisis die verwachtingen wel wat 

kan temperen. “Maar de varkenscyclus doet zijn 

werk en 2009 moet daarom een beter jaar worden 

dan de afgelopen jaren.” n RS

REVARCO: 17.000 varkens per week

Het bedrijf REVARCO 

(Regionale Varkens 

Combinatie) is in 2000 

opgericht door Cor van 

Doorn en Anton Verdam. 

Beiden werkten tot die 

tijd voor zichzelf maar 

zagen voordelen in het 

bundelen van hun krach-

ten. Het werkgebied ligt 

grofweg in een straal 

van circa 50 kilometer 

rondom Scherpenzeel, 

maar REVARCO rekent 

heel Noord-Nederland 

tot haar werkgebied. 

Per week wisselen ruim 

10.000 vleesvarkens en 

zo’n 7.000 biggen via 

REVARCO van eigenaar, 

evenals een beperkt 

aantal slachtzeugen en 

fokgelten. Het bedrijf 

heeft de focus op Neder-

land: circa 80 procent 

van de verhandelde 

dieren blijft in het  

land. Bij het bedrijf  

werken momenteel  

5 fulltime medewerkers 

en 3 parttimers.  

www.revarco.nl
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Het lijkt nu al de meest vergeten verjaardag 

van 2009 te worden: de tiende geboortedag van 

de euro. Lang geleden, op 1 januari 1999, deed 

de munt zijn intrede bij in eerste instantie elf 

EU-landen. Ik herinner me het nog goed. Ik was 

toen binnen ABN AMRO betrokken bij de voorbe-

reidingen voor de introductie van de nieuwe 

munt. Het was een spannende nieuwjaarsnacht 

voor veel bankmedewerkers die de knoppen 

moesten omzetten. Maar het werkte. In de 

herinnering van veel mensen is 1 januari 2002 de 

startdatum omdat toen de nieuwe bankbiljetten 

en munten beschikbaar kwamen en de winkels 

overgingen op de euro. Tot die tijd bestond de 

nieuwe munt alleen virtueel. Maar de geboorte-

datum is toch echt 1 januari 1999. 

Er is nog een reden waarom de jarige er een 

beetje als een muurbloempje bijstaat: de krediet-

crisis. Wat begonnen is als een rimpeling op de 

Amerikaanse hypothekenmarkt groeit uit tot een 

economische ramp op wereldniveau. Op allerlei 

manieren heeft de terugslag op de financiële 

markten bedrijven en gezinnen geraakt. En dat 

gebeurt niet alleen in de VS, maar ook bij ons. 

Het gevolg is dat we 2009 ingaan in het besef dat 

het waarschijnlijk een jaar van economische 

teruggang wordt. En dat hakt erin. 

Toch denk ik dat juist in een periode van 

financiële en economische crisis er alle reden is 

om de euro in het zonnetje te zetten. Europa is 

vanouds een verdeelde regio. Wie de afgelopen 

tijd nog afleveringen van ’In Europa‘ heeft ge-

zien, weet wat ik bedoel. We gaan elkaar niet 

meer schietend te lijf, maar ook op economisch 

vlak kun je oorlog voeren. Wat zou het zonder 

euro verleidelijk zijn geweest om in een tijd van 

Column  Hein Schotsman

Er is er één jarig 
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crisis je nationale munt te devalueren. Zo maak je 

je exportproducten in een handomdraai goedkoper 

en leg je de rekening bij de buren op de mat. En 

dan maar hopen dat de buren niet hetzelfde gaan 

doen. Er zou veel politieke onrust zijn geweest. Het 

is niet toevallig dat juist nu Denemarken weer 

belangstelling voor de euro heeft. Denemarken 

heeft in oktober zijn rente moeten verhogen terwijl 

de kredietcrisis juist schreeuwde om renteverlagin-

gen. Het land had te maken met speculatie tegen 

de Deense kroon. En je ziet dan dat valuta van 

kleine landen waar relatief weinig handel in is, 

extreem gevoelig zijn voor de grillen van de specu-

lant. Dan is een gezamenlijke munt een stuk beter 

voor de nachtrust van ondernemers. 

Ook een vergelijking met de VS is leerzaam. Kijk 

bijvoorbeeld naar 2007, het laatste jaar waarover 

harde macro-economische cijfers beschikbaar zijn. 

In de eurozone groeide de economie harder, de 

inflatie was er lager, de lopende rekening liet een 

klein overschot en niet een enorm tekort zien en het 

begrotingstekort van de overheid was er veel klei-

ner dan in de VS. Dat betaalt zich terug nu we de 

recessie induiken. De storm zal ook hier pittig zijn, 

maar minder tsunami-achtig dan in de VS. 

Op andere fronten is het effect van de euro 

moeilijker vast te stellen. Het zou een aanjager 

moeten worden van verdere marktintegratie. De 

nieuwe munt zou leiden tot marktvergroting, met 

schaalvoordelen voor bedrijven en goedkopere 

producten. Op deze terreinen zie ik wel wat vooruit-

gang, maar niet wat ik er tien jaar geleden van 

gehoopt had. Binnen de EU was verbreding de 

afgelopen jaren belangrijker dan verdieping.

Ik was ten slotte onder de indruk van de manier 

waarop de ECB de geldmarkt op gang hield toen het 

vertrouwen tussen banken onderling in september 

verdween. Snel werden noodmaatregelen genomen. 

Misschien had de rente sneller en forser kunnen 

worden verlaagd. Daar zit een hele principiële 

discussie achter. Maar je moet er niet aan denken 

hoe het gegaan was als de landen van de eurozone 

allemaal als kippen door het hok waren gevlogen. 

De centrale bank straalde eenheid en kracht uit en 

dat is op de tiende verjaardag van de euro een 

felicitatie waard. n

Denemarken heeft in oktober zijn rente 

moeten verhogen terwijl de kredietcrisis 

juist schreeuwde om renteverlaging.(
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In korte tijd is het economisch beeld drastisch 

veranderd. In de eurozone is de groei al twee 

kwartalen achtereen negatief: zowel in het tweede 

als in het derde kwartaal is het Bruto Binnenlands 

Product vergeleken met de voorgaande periode 

gekrompen. Bovendien zijn de vooruitzichten sinds 

half oktober sterk verslechterd. Verwacht wordt dat 

de eurozone-economie in 2009 een flink negatieve 

groei zal laten zien. In Nederland zijn nog geen 

kwartalen met negatieve groei opgetekend (hoewel 

het met twee keer 0% niet veel scheelde), maar 

ook hier zal de economie in 2009 rode cijfers tonen. 

Niet alleen de groei neemt af, ook de inflatie daalt. 

Nadat de inflatie in de eurozone in juni/juli 2008 

piekte bij 4,0%, was zij in november nog maar 

2,1%. De forse prijsval van olie speelde hierbij een 

grote rol. De inflatie zal in de komende kwartalen 

verder afzwakken. Dat is niet alleen het gevolg van 

de lage olieprijs, maar ook van de recessie.

De ECB heeft de rente inmiddels in drie stappen 

met 1,75 procentpunt verlaagd. Het belangrijkste 

ECB-tarief, de refi-rente, staat op 2,5%. Vanwege 

de economische vooruitzichten zoals hiervoor be-

schreven, gaan we ervan uit dat er nog meer vanaf 

gaat. Tijdens de vorige conjuncturele dip in 2003 

verlaagde de ECB deze rente naar 2,0%. We ver-

wachten dat de ECB deze keer verder gaat, de 

situatie is nu immers slechter.

Sinds eind juli laat de kapitaalmarktrente onder 

invloed van de afzwakkende conjunctuur een da-

lende trend zien. De daling is overigens niet onafge-

broken verlopen. Vooral sinds begin november is 

het hard gegaan. De Nederlandse tienjaarsrente 

(staatsobligaties) was begin december gedaald naar 

ongeveer 3,5% (van 4,8% eind juli). Ook de lange 

rente zal verder dalen in 2009 – mogelijk tot onder 

de 3%. Uiteraard liggen de tarieven op bedrijfsobli-

gaties (duidelijk) hoger. Maar ook die rentes kunnen 

omlaag. 

Nico Klene

Economisch Bureau ABN AMRO n

Rente gaat verder  
omlaag in 2009
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In de afgelopen jaren lag de wereldproductie van 

tarwe op een laag niveau door het afgenomen 

areaal en de droogte in enkele producerende 

gebieden. De consumptie daarentegen is gestaag 

toegenomen door de groei van de wereldbevolking 

en een stijging van de welvaart. De consumptie 

lag al enkele jaren op een hoger niveau dan de 

productie, waardoor er op de wereldvoorraden 

werd ingeteerd. De wereldvoorraden, gemeten  

in het aantal maanden consumptie, zijn in het 

seizoen 2007/08 op het laagste niveau sinds 1960  

beland. De tarweprijzen zijn begin 2008 door de 

onevenwichtigheid tussen productie en consumptie 

en de lage wereldvoorraden tot ongekende hoogte 

gestegen. De oogst van 2008 heeft echter veran-

dering in deze situatie gebracht.

In 2008 is de productie in veel tarwe produceren-

de landen sterk gestegen door een groter areaal 

en gunstige weersomstandigheden tijdens het 

groeiseizoen. De vraag naar tarwe is in het lopen-

de graanjaar gestegen doordat er meer tarwe voor 

voederdoeleinden wordt gebruikt. De productiestij-

ging is echter dusdanig groot dat de wereldvoor-

raden in het lopende seizoen weer toenemen. 

Hierdoor heeft de tarweprijs sinds begin 2008 een 

sterke daling laten zien. Bij de dalende prijzen 

ontstond er aan de vraagzijde in de markt een 

afwachtende houding, hetgeen op korte termijn 

een extra druk op de prijzen legde. Eind oktober 

heeft de EU een importheffing op tarwe ingesteld 

ter bescherming van de binnenlandse markt. De 

tarweprijzen dalen in Europa in de richting van de 

interventieprijzen. Naar verwachting zal er in 

Oost-Europa in de komende maanden tarwe ter 

interventie worden aangeboden. In het lopende 

seizoen zullen de prijzen nog een lichte daling 

laten zien. Naar verwachting zal het areaal in de 

EU in 2009 iets dalen door de hoge kunstmest

prijzen. In 2009 kunnen de tarweprijzen weer licht 

stijgen, maar veel zal afhangen van de weersom-

standigheden tijdens het groeiseizoen in de 

belangrijkste productiegebieden.

Thijs Pons

Sector Research ABN AMRO n
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Steeds meer boeren kiezen voor een pensioenop-

bouw buiten hun bedrijf, signaleert Jan Dijkstra.  

Hij is agrarisch adviseur bij ABN AMRO en gespecia-

liseerd in vermogensplanning. Dijkstra begeleidt 

boeren bij de bedrijfsbeëindiging, of het bedrijf nu 

wel of niet wordt overgenomen. “We bekijken hoe-

veel vermogen de stoppende ondernemer overhoudt 

en wat hij daarmee op een fiscaal aantrekkelijke 

manier kan doen. Hoe hij daarvan kan leven, maar 

eventueel ook hoe en wanneer hij het kan over

hevelen naar zijn erfgenamen. Een standaard

oplossing is er niet, de wensen van de klant zijn 

bepalend. We leveren in alle gevallen maatwerk.”

‘Bedrijfsovername makkelijker 
door pensioenopbouw’
Voor boeren en tuinders zijn het eigen 

vermogen in het bedrijf en de opgebouwde 

Fiscale Oudedagsreserve (FOR) belangrijke 

pensioenpotjes. Mogelijke beperking van de 

landbouwvrijstelling en afschrijvingen maakt 

echter pensioenopbouw buiten het bedrijf 

aantrekkelijker. Bovendien biedt het voordelen 

voor de bedrijfsoverdracht.

t
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Banksparen

Pensioenopbouw buiten het bedrijf kan sinds  

1 januari 2008 ook via banksparen. Daaraan zitten 

fiscale voordelen. Maar geld wegzetten buiten het 

eigen bedrijf gaat toch ten koste van het eigen 

vermogen van het bedrijf? Dijkstra: “Dat is waar, 

maar bij banksparen bepaal je zelf hoeveel je 

inlegt. Als je jong begint, kun je met 50 euro per 

maand een mooi bedrag voor later opbouwen.”

Het voordeel is volgens Dijkstra dat het opge-

bouwde bedrag echt is gereserveerd voor het 

pensioen. “De FOR wordt alleen opgebouwd in 

jaren dat het bedrijf winst maakt en het totale 

bedrag mag niet meer zijn dan het eigen vermo-

gen. Het is een voordeel dat het in het bedrijf 

blijft, maar dat is ook het gevaar. Want in principe 

is het een uitgestelde belastingclaim.” 

Een opgebouwde FOR van een ton is al veel, weet 

Dijkstra uit ervaring. Daarover moet de onderne-

mer zo’n 50 procent belasting betalen of een 

lijfrente kopen. Dat levert vijftien jaar lang zo’n 

8.000 euro bruto per jaar op; als de oud-onderne-

mer binnen die periode overlijdt gaat de uitkering 

over op de partner. ”Het is een aanvullend inko-

men naast het pensioen, maar het is onvoldoende 

om na de bedrijfsbeëindiging een eigen huis van 

te kopen”, aldus Dijkstra.

Gemakkelijker

Er moet dus meer vermogen uit het bedrijf 

komen. Dat kan vaak uit de stille reserves, dat is 

het verschil tussen boekwaarde en werkelijke 

waarde. Bij bedrijfsoverdracht komen die stille 

reserves niet volledig beschikbaar, doordat de 

opvolger het bedrijf zo goedkoop mogelijk moet 

overnemen om verder te kunnen. Dijkstra: “Daar 

wringt de schoen. Dat maakt bedrijfsoverdracht 

financieel moeilijk. Als de ondernemer ook een 

spaarpot buiten het bedrijf heeft, maakt dat de 

bedrijfsovername een stuk gemakkelijker.”
Inmiddels mogen ondernemingen bovendien niet 
meer onbeperkt afschrijven op gebouwen en de 
mogelijkheden om af te schrijven op het melk

d e c e m b e r  2008
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“Bij banksparen bepaal je zelf hoeveel 

je inlegt. Als je jong begint, kun je met 

50 euro per maand een mooi bedrag 

voor later opbouwen.” 
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In januari komt ABN AMRO met een nieuw branche-

rapport voor de pluimveehouderij. Hierbij alvast een 

preview van het rapport.

Interessante situatie legpluimveehouderij

De markt voor eieren in de EU is stabiel en is daar-

mee een verdringingsmarkt. De te verwachten 

verschuivingen als gevolg van de EU-maatregelen 

die in 2012 in werking treden, zullen een grote 

impact hebben op de legpluimveesector binnen 

Europa. In veel EU-landen zal niet gekozen worden 

voor koloniehuisvesting maar voor de verrijkte kooi. 

Daarnaast zullen henplaatsen komen te vervallen, 

wanneer de omschakeling plaatsvindt.

In Duitsland zal het kooiverbod al per april 2009 van 

kracht zijn. De omschakeling is daar al in volle 

gang. Dit zal een opwaartse druk geven op alterna-

tieve eierprijzen. Door het belang van Duitsland in 

de Nederlandse afzet en het grote aandeel van 

alternatieve productie zal de Nederlandse legpluim

veehouderij hiervan kunnen profiteren.

Verwachte kanteling vleeskuikenshouderij

De grote efficiency van de productie van pluim

veevlees ten opzichte van andere vleessoorten  

zal zorgen voor een toename van het aandeel van 

pluimveevlees in de gehele vleesconsumptie, vooral 

ten koste van rundvlees. 

De vleeskuikenkolom is zeer open van aard. Import 

en export spelen een belangrijke rol in de verschil-

lende schakels. Nederland vormt een belangrijk 

knooppunt in de productie en handel van pluim

veevlees. Dit zorgt onder andere voor een hoge 

beweeglijkheid van prijzen. 

Wilt u per januari een exemplaar van het nieuwe 

rapport ontvangen? Neem dan contact op met de 

agrarisch specialist bij u in de buurt.

Preview brancherapport pluimveehouderij
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